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Wohlstand,

Frelhett,
Demokratie




Wird es mein
Kind mal so gut
haben wie ich?
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Kann ich meinem
Nachfolger ein so
vitales Unternehmen
ibergeben?




Kann ich meinem
Nachfolger ein so
vitales Team
ibergeben?




[hnen unter den
Nageln?

Welche Frage brennt



Ih1 personliches
Nachhaltigkeitsziel !



Nachhaltige
Unternehmens-




Zentrale
Entwicklungskrise
b1s 2040 |




Prosperierende
Wirtschaft m.
endlichen
Ressourcen!




Prosperierendes
Unternehmen m.
endlichen
Ressourcen!




Nachhaltige
Unternehmens-
Fihrung




Nachhaltige Unterneh.mensfuhrung: Heibmg@}
Lehren aus der Evolution INSTITUT

Anpassungs-
Fahigkeit
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Zukunftsfahige Organisationen
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Zukunftstahige Organisationen (\\

Sicherheit & Wi®
\ Orientierung Eissentielle Anpassung
\ 4 Grund- \ 4

prinzipien

-
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Zukunftsfahige Organisationen
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Anpassungs
-Fahigkeit
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freiburg@

Fruchtbare Kreislaufe INSTITUT
 Freies ﬁ
Ubf;:;ng"t Attraktivitit

Ressourcen

Neu-
verwertung g =2 )
von ,Abfall“- Sy [T VI'.ca.Ie"
oder Seit- Aktivitat
Produkten

Austausch
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Prosperierendes Unternehmen in einer Heibmg@)
Wirtschaft mit endlichen Ressourcen HIBHEUT

* Sinn, Orientierung und Sicherheit

— Geschaftsmodell fur die Gesellschaft der Zukunft:
klimaneutral, minimaler Ressourcenverbrauch und -eintrag

— Zukunftige Kundenerwartungen: neue Mobilitat, neue
Ernahrung...
— Klare harte Ziele managen

* Agilitat und Flexibilitat

Anpassungs- Y . :
Fahigkeit — Gunstigste Energie ist erneuerbare selbstproduzierte

— Investition in mutige Experimente: reine E-Auto-Flotte

* Vertrauen
— Lernen in Netzwerken
— Neue Kooperationen, Knowhow- und Lieferanten-Netzwerke
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Prosperierendes Unternehmen in einer freibu1g
Wirtschaft mit endlichen Ressourcen
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Uberangebot knapper Ressourcen
Energie
Rohstoffe oder Komponenten recyceln

Attraktivitat und vitaler Austausch

Beispiel Jobrad in Region Freiburg: sehr hohe Arbeitsmarkt-
Attraktivitat durch Vorreiter-Status

Bundesverband nachhaltige Wirtschaft

Wiederverwertung

Rohstoffe, Ressourcen, Daten und Know-How von Kunden
wiederverwerten

Einfachheit und Zerlegbarkeit
Tote Flache (z.B. auf dem Dach) fiir Stromproduktion
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Vision: Buro der Zukunft
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Vision: Buro der Zukunft

Minimaler
Ressourcen-
Verbrauch

> : Schnelle

Experimente
Min. Belastung &

~ und Austausch
max. Zerlegbarkeit A‘



Vision: Buiro der Zukunft
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Vision: Buiro der Zukunft - —
E-Shop

100% klimaneutrales
Sortimen
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